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Anexa nr.1 la Componenta initiala a planului de selectie a membrilor Consiliului de administratie al
S.C. Ecopiata S.A.

MUNICIPIUL IASI

Nr. 83662/18/06/2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru Societatea ECOPIATA S.A.
2027-2030

1. Introducere

Scrisoarea de asteptari reprezinta documentul de lucru, care exprima asteptérile Municipiului lasi,
in calitate de autoritate publica tutelara si actionar unic, privind administrarea si conducerea Societatii
ECOPIATA S.A. pentru o perioadi de minim patru ani.

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i
completirile ulterioare (0.U.G. nr.109/2011) si Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (H.G. nr.639/2023).

Rolul Scrisorii de asteptiri este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de
autoritatea publici tutelari, precum si de a prezenta politica autorititii publice tutelare privind
asigurarea serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a urmétoarelor obiective: pietele
agroalimentare de pe raza Municipiului lasi, Targul de Masini, Targul de Cherestea §i Targul de
animale de companie si pasiri exotice, Oborul, Bazarul, Talciocul si Complexul Hotelier Municipal.

Potrivit art. 1, alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,,Scrisoarea de asteptari face parte
din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru
intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de selectie”, iar alin. (3)
precizeazd ca ,,Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta™.

in conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023,
..Scrisoarea de asteptiri contine o sintezi a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii,

stabilite de catre autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii, dupéd caz, reprezentind
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individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice” si ,, Scrisoarea de

asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt

recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie de

indicatori de performantd pentru intreprinderea publici”. Pe baza elementelor din Scrisoarea de

asteptari, candidatii pentru postul de administrator al Societitii, selectati si inscrigi in Lista scurta, isi

vor prezenta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptiri va fi adus la cunostint persoanelor interesate prin publicarea pe paginile

de internet ale autoritatii tutelare- Municipiul lasi, a Societdtii ECOPIATA S.A. si a Agentiei pentru

Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (A.M.E.P.LP.).

I1. Cadrul legal

Activitatea Societitii ECOPIATA S.A. este reglementata prin legislatia aplicabild societatilor

comerciale din Romania, coroborati cu legislatia specificd, dupd cum urmeaza:

1.

10.

Legea nr.31/1990 privind societdile comerciale, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare;

O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificarile i completérile ulterioare;

Legea nr.82/1991 a contabilitatii, republicaté, cu modificarile si completdrile ulterioare;
O.M.F.P. nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completérile
ulterioare;

0.G. nr.26/2013, privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie, cu modificarile i completarile ulterioare;

0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i
completirile ulterioare;

Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitafii
financiare a Roméaniei pe termen lung;

Ordonanta de urgenti nr. 117/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si
pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru modificarea §i completarea
Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice;

Ordonanta de urgenta nr. 22/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor
dispozitii din acte normative;
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11. Legea nr.158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentid a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinedrilor publice;

12. H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

13. Hotarare de Guvern nr.348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piata in
unele zone publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

14. 0.G. nr.99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor de piata, republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare;

15. Legea nr.145/2014 pentru stabilirea unor mésuri de reglementare a pietei produselor din sectorul
agricol, cu modificarile i completérile ulterioare;

16. 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul specific de activitate si obiectivele
strategice ale societiti

I11.1 Strategia guvernamentali si locald

Programul National de Reforma, impreuni cu cadrul strategic european aferent perioadei PNRR,
constituie baza pentru definirea prioritdfilor de dezvoltare ale Romaniei in intervalul 20262030,
asigurdnd continuitatea reformelor structurale, consolidarea rezilientei economice si alinierea la
obiectivele Uniunii Europene privind tranzitia verde, digitalizarea si coeziunea sociala.

Dezvoltarea unei administratii publice moderne, eficiente si orientate spre rezultate reprezinta o
conditie esentiali pentru sustinerea cresterii economice si a dezvoltérii durabile in perioada 2026—2030.
Viziunea guvernamentali are in vedere profesionalizarea corpului functionarilor publici, stabilitatea
institutionald, simplificarea si debirocratizarea proceselor administrative, digitalizarea serviciilor
publice si imbunitatirea capacitatii de coordonare interinstitutionald. Reformele administrative vizeaza
consolidarea integritatii, transparentei si responsabilitdtii, precum §i transformarea culturii
organizationale in sensul performantei si al orientérii catre cetatean.

Asigurarea unei administratii competente, cu servicii publice de calitate, in special prin
profesionalizare si stabilitate, simplificare a procedurilor, predictibilitate si coordonare a actelor de
guvernare se inscrie in viziunea pe termen mediu a guvernului. Reformele in acest domeniu urméresc

si promoveze principiul integrititii, corectitudinii, precum si schimbarea culturii administrative.

PNRR cuprinde masuri referitoare la politica fiscal-bugetard, tranzitia verde, transformarea
digitala, mediul de afaceri §i competitivitatea economicd, piata muncii, incluziunea sociald si
combaterea siriciei, sinitatea, capacitatea administrativa, educatia §i competentele, abordénd aspecte
privind dubla tranzitie, ecologica si digitald, dimensiunea sociala a politicilor, conform Pilonului

european al drepturilor sociale, precum si corelarea cu Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale ONU.

Strategia nationald de cercetare, inovare si specializare inteligentd 2022-2027 aprobatd prin

H.G. nr.933/2022 are urmitoarele obiective generale:
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1. Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare $i inovare;
Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializirilor inteligente;

Mobilizare catre inovare;

oW

Cregterea colaborarii europene §i internationale.

Obiectivul general nr.2 are ca obiectiv specific Susfinerea specializdrii inteligente la nivel de
regiuni prin care instrumentul de implementare va fi Programul Operational Regional, rezultatele
asteptate fiind proiectele la nivel regional sustinute.

Strategiile de Specializare Inteligenta ale regiunilor, RIS3, 2021-2027 urmdresc definirea unor
directii de inovare interdisciplinare care si conduci la obtinerea de produse si servicii puternic
diferentiate, bazate pe resurse locale. Strategiile au ca obiectiv transformarea economica prin inovare,
bazdndu-se pe sectoare §i activititi economice care au potential de inovare, dar si pe rezultatele
activitdtii de cercetare-dezvoltare. Totodats, sunt luate in considerare resursele unice, provocirile
globale si competitivitatea industriald european, tendintele globale, dar si contextul regional, national
§i european.

Bazate pe concluziile analizelor socio-economice, pe avantajele comparative ale fiecarei regiuni
in parte, pe punctele tari si oportunitati, strategiile, prin structurd si continut, urmaresc formularea unui
raspuns la problemele si punctele slabe ale regiunilor, prin propunerea unei viziuni strategice ce sustine
dezvoltarea economici inteligentd a fiecarei regiuni in parte, concomitent cu dezvoltarea capacitaii
acestora de a se adapta si de a putea rispunde la principalele provociri societale actuale in vederea

realizarii tranzitiei la o economie bazata pe cunoagtere.

Planul National de Redresare si Rezilienti al Roméniei (PNRR) este conceput astfel incat sa

asigure un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale Romaniei.

PNRR este o oportunitate unica pentru dezvoltarea digitala a serviciilor publice, implementare
de concepte noi, inovative, care si modifice sau si influenteze functionarea intreprinderii publice si sd
faciliteze tranzitia cdtre o interactiune preponderent digitala, atat in procesele externe cét si in cele
interne ale societtii. Acesta este structurat pe 15 componente care acoperd cei sase piloni previzuti
prin Regulamentul UE 241/2021 al Parlamentului European si al Consiliului, de instituire a

Mecanismului de Redresare si Rezilienta.

Pilonului 1l Transformare digitald ii corespunde Componenta nr.7 Transformare digitald.
Reformele si investitiile trebuie si promoveze in special digitalizarea serviciilor, dezvoltarea de
infrastructuri digitale si de date, de clustere si de centre de inovare digitald, precum si de solutii digitale
deschise. Serviciile publice digitale din Roméania sunt sub media Uniunii Europene, in parte din cauza
coordondrii reduse intre institutiile statului pentru o abordare integrati. Capacitétile existente nu sunt

suficiente pentru asigurarea unui nivel ridicat de securitate a retelelor si de gestionare adecvatd a

riscurilor cibernetice.
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Viziunea si perspectivele pentru transformarea digitala a Europei pana in 2030 prevad:
v' Digitalizarea serviciilor publice;
v Competente;
v’ Infrastructuri digitale sigure si durabile;
v" Transformarea digitala a intreprinderilor.
Pilonul 1I al PNRR al Romaniei, prin reformele si investitiile propuse se aliniazi cu prevederile

strategiei Europene si celei nationale privind transformarea digitald a Roméaniei.

Componenta 14 Buna guvernamya face parte din pilonul V Sandtate precum gi rezilienfd
economicd, sociald si institufionald §i are un numdr de 9 reforme. Dintre acestea mentionim reforma
n.9 imbundtdfirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernanfei corporative in
cadrul intreprinderilor de stat.

Reforma are in vedere cresterea performantei intreprinderilor publice, a rezultatelor operationale
si financiare ale acestora, prin imbunitatirea cadrului procedural privind punerea in aplicare a
principiilor guvernantei corporative.

Necesitatea imbunatatirii guvernantei in intreprinderile publice are la bazd ratiuni eminamente
economice, companiile de stat reprezentand un vector important de redresare economici si echilibrare
a bugetului de stat. Functionalitatea, solvabilitatea i lichiditatea acestor societdti au o larga influentd
asupra ansamblului economiei. in acelasi timp ins3, obiectivele guvernamentale de buna gestionare a
participatiilor statului inseamna totodatd o mai bund monitorizare a performantelor, o orientare nu

numai pe aspecte financiare, ci si pe aspecte de buna guvernare, transparenta si integritate.

Este necesara consolidarea principiilor guvernantei corporative in companiile de stat pentru a
imbunitati performanta si listarea pe piata de capital a unui pachet de actiuni la companii la care statul
este actionar. De asemenea, legislatia in domeniul guvernantei corporative a fost modificata,
integrandu-se cele mai bune practici la nivel european, inclusiv principiile Ghidului OCDE privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Un element central al reformei este introducerea unui nou sistem de KPIs, care a fost dezvoltat

tinand cont de:

o Identificarea tuturor intreprinderilor de stat (SOEs) si clasificarea acestora pe grupe, in

functie de tipul de activitate (comerciald sau necomerciald), natura activitatii si criterii specifice;

« Stabilirea unui set limitat de tinte si KPIs relevanti pentru fiecare SOE, incluzénd indicatori

financiari si nefinanciari, cum ar fi satisfactia clientului, eficacitatea operationala si gradul de
inovare.

Noua strategie nationald pentru Managementul Companiilor de Stat si al Institutiilor

Financiare de Stat a fost conceputa pe baza celor mai bune practici internationale si are ca obiectiv

evaluarea si imbunatitirea politicii romanesti privind intreprinderilor publice.
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In acest scop a fost infiintati Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
publice, care stabileste politica de guvernantd corporativi la nivel national, coordoneazi
implementarea regulilor de guvernanti la nivelul autoritdtilor publice tutelare, monitorizeaza si
evalueaza performanta intreprinderilor publice, respectiv aplici sancfiuni pentru nerespectarea
prevederilor legale si a standeardelor de performanta.

Agentia gestioneazi Tabloul de bord- platforma inteligenti, prin care sunt colectate date
exacte si fiabile de la intreprinderile publice. Aceasta permite monitorizarea continud a gradului de
indeplinire al indicatorilor de performants, urmdrirea realizdrii responsabilititilor autoritatilor publice
tutelare conform legislatiei in vigoare si analizarea §i rapoartarea periodica a performantei pentru luarea
deciziilor strategice in timp real.

Aceasti platforma permite o monitorizare mai atentd a intreprinderilor neconforme, care ar
putea fi penalizate in timp util, contribuind la imbunétatirea sistemului de monitorizare a performantei
intreprinderilor de stat, atat la nivel central cat si la nivelul autoritétilor tutelare.

in acest context, se vor implementa principiilor OCDE privind guvernanta corporativi care
constituie repere pentru crearea unui mediu de incredere, asigurarea transparentei si responsabilitatii
din partea intreprinderilor publice, incurajarea investitiilor pe termen mediu §i lung, consolidarea
stabilitatii financiare si promovarea bunelor practivi integrate in legislatia nationala.

La stabilirea indicatorilor de performanti ai intreprinderilor de stat se vor avea in vedere
eficienta si profitabilitatea economica, instrumente juridice de monitorizare anuald, integrate in
contractele de mandat, pentru asigurarea respectirii obiectivelor stabilite

Obiectivul profitabilitatii va fi urmirit in contextul unui orizont de timp mediu §i lung, astfel
incat, in unele cazuri in care contextul de piatd sau activitatea intreprinderii publice o impune,
autoritafile publice tutelare vor putea accepta, temporar, in unii ani, in conditiile unei justificari
adecvate, pierderi operationale sau profitabilitate in scidere. Statul ca actionar, prin autoritatea tutelara,
va urmari maximizarea pe termen lung a valorii intreprinderii publice si implicit a valorii dividendului.
Politica de dividend va fi insa una prudenti si predictibild, armonizata cu nevoile investitionale ale
intreprinderii publice.

Strategia Nationald Anticorupyie 2021-2025 raméne relevantd, consolidand:

v' vointa politicd
v’ integritatea;
v/ prioritatea interesului public;

v’ transparenti proceselor decizionale.

Autoritatea publicd locald continud implementarea Strategiei pentru consolidarea
administratiei publice 2014-2020, adaptata pentru perioada 2026-2030, cu obiective clare:
v’ cresterea calititii si accesului la serviciile publice;

v eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de furnizare a serviciilor;
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standardizarea costurilor si calitatii serviciilor;

dezvoltarea culturii manageriale si 8 managementului modern;

AN

formarea decidentilor si schimburi de bune practici;
v imbunititirea accesului la serviciile publice.
Aceste masuri contribuie la dezvoltarea unei comunitati inteligente, cu fortd de munca

specializati, alfabetizare digitald si implicare civicd, completdnd excelenta in educatie si inovare.

111.2 Obiectivele strategice ale societatii

Autoritatea publica tutelara are in vedere urmatoarele obiective pe termen lung:

- Gestionarea eficientd a activelor imobilizate §i a activelor circulante conform prevederilor
legislative si a procedurilor proprii privind activitatile financiar — contabile in vederea
valorificirii optime a potentialului economic al patrimoniului administrat;

- Asigurarea transparentei asupra activititii desfasurate precum si a situatiilor financiare prin
publicarea pe pagina de internet a documentelor emise conform legislatiei incidente;

- Cresterea gradului de ocupare a spatiilor si terenurilor administrate;

- Incurajarea consumului de produse locale/din agricultura ecologica prin promovarea si cresterea
accesului pe piatd a producétorilor locali;

- Organizarea de intruniri periodice dintre reprezentanti ai intreprinderii publice, ai administratiei
publice locale, ai producitorilor locali si ai altor actori implicati in vederea imbunatatirii
serviciului public oferit;

- Cresterea credibilitatii si increderii in calitatea serviciilor oferite atat a cetdtenilor cét si a
utilizatorilor locurilor publice de desfacere amenajate;

—  Atragerea de noi clienti in piete;

—  Preocuparea permanent pentru cresterea gradului de satisfactie a clientilor §i pentru asigurarea
unei transparente legati de actiunile intreprinse;

—  Modernizarea bazei materiale a societatii care si permita derularea activitatilor in limitele
eficientei;

—  Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

—  Asigurarea accesului facil al cetdtenilor Municipiului lasi la servicii de piata calitativ superioare
indiferent de zona In care acestia locuiesc, prin:

e modernizarea continui a pietelor publice;
e organizarea de piete volante in cartierele municipiului care nu beneficiazd inca de
aceasta facilitate;

e sprijinirea producitorilor agricoli autentici prin acordarea de facilitati.
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— Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului i a
calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate a populatiei.

IV. Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea s§i obiectivele
intreprinderii publice S.C. Ecopiata SA.

Societatea Ecopiata S.A. a preluat prin Contractul de delegare a gestiunii prin concesiune a
serviciului de utilitate publics, inregistrat cu nr.78117/01.09.2010, intretinerea, administrarea si
exploatarea urmitoarelor obiective: pietele agroalimentare de pe raza Municipiului lagi, Targul de
Magsini, Targul de Cherestea si Targul de animale de companie si paséri exotice, Oborul, Bazarul,
Talciocul si Complexul Hotelier Municipal.

Pe parcursul derulirii contractului de delegare, obiectivele care nu au fost eficiente din punct de
vedere economic au fost preluate de citre Municipiul lasi, primind o altd destinatie:
- in noiembrie 2014 a fost predat Oborul, conform H.C.L. nr.323 din 29.10.2014;
- indecembrie 2017 au fost predate pietele agroalimentare Podul de Piatri si Tatérasi Sud, conform H.C.L.

nr.519 din 29.11.2017;
- in luna iulie 2018 au fost predate Hotelul Municipal si Mezaninul de la piata agroalimentard

Independentei, conform H.C.L. nr.204 si 229, ambele din 30.05.2018.

In prezent, Societatea Ecopiata SA administreazi urmitoarele obiective: piefele agroalimentare de pe
raza Municipiului Iasi, Targul de Masini, Targul de Cherestea si TArgul de animale de companie si paséri exotice,
Bazarul si Talciocul.

Desi nu este singura societate care desfisoard activititi de administrare a pietelor
agroalimentare, ECOPIATA SA are o pozitie dominanta, detinand in administrare majoritatea pietelor
de pe raza Municipiului lasi. Contractul de concesionare a acestei activititi este incheiat cu Consiliul
Local Iasi pe o perioada de 30 de ani, ceea ce conduce la o oarecare stabilitate. Desigur, in Roméania
existd un grad semnificativ de incertitudine privind evolutia mediului economic, financiar, politic si

social, fapt ce poate afecta si activitatea societatii.

Pentru realizarea misiunii Societitii Ecopiata S.A., autoritatea publicd tutelard propune

urmatoarele obiective strategice:

Eficienta economica

¢ Optimizarea permanenti a costurilor;

« Ajustarea periodica a prefurilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de
operare;

« Elaborarea si aprobarea Strategiei anuale a achizitiilor publice prin Programul anual de achizifii
publice in concordanti cu cerintele H.G.nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizifie publicd/acordului-

cadru din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si actualizarea sa in concordanti cu modificirile intervenite pe parcursul

exercitiului financiar;

e Aplicarea unor metode performante de management care si conduca la reducerea costurilor de
operare si la diminuarea cheltuielilor de functionare, inclusiv prin aplicarea procedurilor
concurentiale previzute de normele legale pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si servicii;

e Cresterea gradului de realizare a Programului de investitii, cu impact asupra majordrii activului bilantier,
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ceea ce ar da posibilitatea societitii si acceseze imprumuturi in vederea rezolvarii, reabilitarii si

modernizarii sistemelor existente, conform contractului de delegare a gestiunii;
Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor proprietate publica si privata

a Municipiului, aflate in administrarea societatii;

Cresterea gradului de recuperare a cheltuielilor inregistrate cu utilitatile consumate prin
refacturarea si incasarea acestora de la subconsumatori;

Cresterea rentabilititii economice a punctelor de lucru;

Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit anual
rezonabil;

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice si

a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

Asigurarea achitirii cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor
sociale de stat si a masurilor pentru prevenirea Tnregistrarii platilor restante cétre furnizori si
implicit diminuarea cheltuielilor datorate penalititilor de intarziere, dobanzilor etc;

imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor pentru clientii cu vointa redusa de plata;

Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea platilor si creantelor restante,
reducerea pierderilor, cresterea cifrei de afaceri precum si cresterea productivitdgii muncii;
Identificarea de surse alternative de finantare;

Dezvoltarea si implementarea unor strategii de marketing coerente;

Asigurarea unei lichiditai curente supraunitare la finele exercitiului financiar;

Fundamentarea tarifelor intr-o maniera suportabild pentru populatie, dar care in acelasi timp sa asigure
acoperirea costurilor si obtinerea unei marje de profit;

Asigurarea permanenta a cash-flow-ului necesar bunei desfasurari a activitatilor productive si a celor
investitionale;

Monitorizarea permanenti a facturilor restante si recuperarea costului serviciului prestat;

Cresterea cotei de piaa si intarirea pozifiei pe o piafa concurentiald, prin aplicarea unor tarife competitive
si imbunéatatirea serviciilor prestate;

Cresterea ponderii incasarilor din chirii, tarife piatd, venituri din prestari servicii, venituri din recuperari
subconsumatori si venituri din penalitafi;

Criteriile de performant, asa cum vor fi ele stabilite prin contractul de mandat, trebuie s3 fie de natura
si defineasci si si masoare efortul depus/calitatea managementului pentru eficientizarea activittilor i
realizarea obiectivelor generale din contractul de mandat.

Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate

Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

fmbunitatirea serviciilor prin incheierea de contracte, conventii eficiente cu tertii, in vederea
realizarii serviciului de intretinere, administrare §i exploatare a pietelor agroalimentare si
targurilor din Municipiul Tasi, in conditiile legii, fard a putea transfera acestora drepturile
dobandite prin contractul de delegare de gestiune prin concesiune;

Cresterea atractivitatii spatiilor comerciale si terenurilor din pietele agroalimentare;

Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicdri si a unui schimb de
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informatii cat mai rapid si sigur;

Cresterea permanenti a calitatii si eficientei serviciilor prin imbunétatirea conditiilor tehnico-
administrative din cadrul pietelor si cregterea gradului de confort al spatiilor, prin crearea unor
conditii optime de igiena si practicarea unui management eficient al deseurilor rezultate;

Realizarea unor lucriri privind intretinerea, repararea si reabilitarea patrimoniului preluat in vederea
exploatdrii, in conformitate cu obligatiile asumate prin contractul de delegare a gestiunii prin concesiune

nr.78117/01.09.2010;

Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficient{d economica;

Digitalizarea serviciilor prestate si a comunicérii cu clientii pentru o informare corecta si
permanenta;

Implementarea unui sistem informatic integrat care si permitd corelarea in timp real a
informatiilor din toate punctele de lucru ale societdtii;

imbunatatirea fluxurilor informationale astfel ca deciziile Consiliului de Administratie sa fie
cat mai repede si mai clar transmise prin intermediul conducerii executive;

Cresterea sigurantei, a securititii si sinatatii iIn munca, a securitdtii informatiilor electronice §i
a mediilor de stocare;

Modernizarea si extinderea infrastucturii de operare in beneficiul populatiei si al mediului in

scopul indeplinirii obligatiilor din contractul de delegare;

Asigurarea unui nivel optim de solutionare a reclamatiilor precum si a vitezei de raspuns la
reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al beneficiarilor;

Publicitatea intensi a activititilor din piete pentru dinamizarea acestora;

Initierea unor campanii de promovare a consumului de produse locale;

Implementarea unui sistem de monitorizare a procesului de curdfenie i igienizare a tututor
amplasamentelor unde se desfasoara activitéti de piaf3;

Implementarea unui nou management organizatoric i eficientizarea exploatérii infrastructurii, precum:
masuri privind reasezarea sau regruparea tarabelor pe diferite grupe de produse, producitori si
comercianti;

Implementarea unei politici unitare privind chiriile practicate de catre societatea comerciald pentru
comerciantii care au amenajate in spatiile publice din piete, magazine de desfacere cu specific propriu;
Initierea unor acorduri de parteneriat cu Politia nationala si Polifia locald in conformitate cu atributiile
specificie celor trei institutii in vederea promovarii asigurarii unui climat de sigurantd publici si
respectarea normelor de convietuire social;

Initierea unei colaborari cu experti in vederea scrierii unor Proiecte cu finantare europeand, sau
participarea in parteneriat cu Municipiului lasi la accesarea de fodunduri europene;

Implementarea unor masuri privind reducerea cheltuielilor cu energia electricd prin schimbarea
consumatorilor si a perceptiei publice privind consumul.

Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a intreprinderii publice, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societafii;

Instruirea permanenti a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;

Motivarea resursei umane in vederea desfasuririi unor activititi de calitate prin mentinerea unui
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climat organizational favorabil performantei;

o Participarea si accesarea programelor de calificare, perfectionare si conversie profesionala.

Orientarea cétre client:
e  Preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legati de actiunile intreprinse;

e Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunatitirea calititii serviciilor furnizate (de ex. a unui studiu, a unui
chestionar, privind activitatea pietelor din cartierele Municipiului lagi).

Grija pentru mediu:
e Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

fncadrarea intreprinderii publice in categoria intreprinderilor publice care indeplinesc
obligatii de serviciu public

Societatea comercialda ECOPIATA S.A. a fost infiintatd prin H.C.L. nr.261/28.07.2010, ca
urmare a reorganizirii Directiei Piete din cadrul Primariri Municipiului lagi in baza O.G. nr.71/2002
privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public i privat
de interes local, cu modificarile si completirile ulterioare si a Legii nr.51/2006 privind serviciile
comunitare de utilititi publice, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.

Capitalul social al Societitii ECOPIATA S.A. este definut in proportie de 100% de
Municipiul Iasi care are calitate de actionar unic.

Societatea are ca activitate principali, Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate — Cod CAEN - 6820.

Consideram ca intreprinderea publicd se calificd in categoria intreprinderilor publice al cdror
obiectiv este livrarea de servicii publice, asigurand un cadru organizat, salubru si controlabil pentru
aprovizionarea cetitenilor Municipiului Tagi cu produse de strictd necesitate, in principal legume si
fructe proaspete. De asemenea, Societatea Ecopiata S.A. opereaza intr-o piatd concurentiald, astfel incat
preocuparea principala ar trebui si fie cea legata de asigurarea tuturor masurilor pentru cresterea
competivitatii.

Activitatea desfasurati de Societatea Ecopiata S.A. este in conformitate cu legislatia specifica
si Contractul nr.78117/01.09.2010 de delegare a gestiunii prin concesiune a serviciului de utilitate
publicd de intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, targurilor, obor, bazar,
talcioc si complex hotelier municipal din Municipiul lagi. in derularea contractului de concesiune se
utilizeaza urmitoarele categorii de bunuri:

a. bunuri de retur: bunurile care au ficut obiectul concesiunii precum si bunurile realizate in
conformitate cu programele de investitii i care au legiturd directd cu bunurile concesionate,
facand parte integranta din acestea;

b. bunuri proprii ale concesionarului.

In prezent, delegarea gestiunii serviciului de utilitate publicd de intretinere, administrare si
exploatare se realizeazi asupra urmitoarelor obiective principale din Municipiul lasi:

1. Piata Sudului (C.U.G.), situatd in Municipiul Iagi, Sos. Nicolina nr.55B, jud. lasi;
2. Piata Alexandru cel Bun, situatd in Municipiul Jasi, Sos. Nationala, nr.98-100, jud. lasi;
3. Piata Nicolina, situatd in Municipiul lagi, Bd. N. Iorga nr.32B, jud. Iasi;
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Piata Independentei, situatd in Municipiul lagi, Bd. Independentei nr.1A, jud. lasi;
Piata Hala Centrala, situata in Municipiul lasi, Str. A. Panu nr. 44 — 46, jud. lasi;
Piata Dacia, situati in Municipiul lagi, Str. Vitejilor nr.27, jud. lasi;
Piata Pacurari, situatd in Municipiul lasi, Str. Toma Cozma nr.126, jud. Iasi;
Bazar (Baza hipici), situat in Municipiul lasi, DS 2788, jud. lasi;
Talcioc (Baza hipici), situat in Municipiul lagi, DS 2788, jud. lasi;

]O Targul de Magini, situat in Municipiul Iasi, DS 2788, jud. lasi;

11. Targul de Cherestea, situat in Municipiul Iasi, DS 2788, jud. lasi;
precum si exploatarea bunurilor proprietate publicd aferente acestora.

© N v e

Prin contractul de delegare a gestiunii prin concesiune a serviciului public de intretinere,
administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, targurilor etc, au fost stabilite obligatii si sarcini
ale concesionarului Societatea Ecopiata S.A. precum:

> gestionarea serviciului de utilitate publica pe criterii de competitivitate si eficientd economica;

» militarea pentru cresterea permanent3 a calitatii si eficientei activitatilor preluate in concesiune;

» preluarea in sarcina sa a intregii responsabilitati privind exploatarea, intrefinerea, repararea,
modernizarea si dezvoltarea serviciilor concesionate, precum si a bunurilor existente si viitoare aferente

acestora;
» prestarea unor servicii de calitate tuturor utilizatorilor privind crearea conditiilor necesare desfasurarii

unui comert in conformitate cu legislatia in vigoare;
> urmirirea realizirii tuturor indicatorilor de performanti stabiliti prin contract;
» aplicarea unui management performant care si vizeze utilizarea eficienta a spatiilor comerciale si a

locurilor de vinzare precum si cresterea calitatii serviciului prestat.

VI. Obiectul obligatiei de serviciu public si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei

in cadrul contractului de delegare a gestiunii nr.78117/2010 incheiat intre Societatea Ecopiata
S.A. si Municipiul lasi nu sunt previzute compensatii pentru indeplinirea serviciului de utilitate
publica.

fn prezent, Societatea Ecopiata S.A. are obligatia prestarii serviciului de administrare, intretinere
si exploatare a pietelor agroalimentare de pe raza Municipiului lasi, Targul de masini, Targul de
cherestea, Targul de animale de companie si pasari exotice, Bazarul si Talciocul, acoperirea costurilor
aferente serviciului prestat realizandu-se din veniturile obtinute ca urmare a practicarii tarifelor propuse
de operatorul economic si aprobate prin Hotdrdre a Consiliului Local al Municipiului lasi. Prin
contractul incheiat, operatorul economic are dreptul de actualizare periodica a tarifelor in functie de
influentele intervenite in costurile de operare.

VII. Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net

Profitul societitii se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor. Profitul impozabil se stabileste conform reglementarilor legale in vigoare, iar profitul
societdtii, rimas dupa plata impozitului pe profit si prelevarea sumelor necesare constituirii §i
mentinerii fondurilor previzute de lege, se va repartiza conform hotérérilor A.G.A. si dispozitiilor
legale in vigoare.

Conform prevederilor art.]1 din O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societdfile
nationale, companiile nationale si societdile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completérile ulterioare, profitul contabil ramas dupa
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deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmatoarele destinatii, dacé prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale previazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr.86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;
c1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi

externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizéri prevazute de lege;

¢) participarea salariatilor la profit; societaile nationale, companiile nationale si societafile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, 1n exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub formé de dividende sau
varsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

VIIL. Asteptari privind politica de investitii aplicabili Societitii Ecopiata S.A.

Autoritatea publica tutelari solicita ca proiectele de investitii proprii de dezvoltare identificate
si incluse in cadrul Programului anual i multianual de investitii inaintat de catre Consiliul de
Administratie spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor si Autoritétii Publice Tutelare s respecte
prevederile documentelor strategice de dezvoltare ale Municipiului Iagi, principiile si obiectivele
stabilite in cadrul urmatoarelor documente:

e Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 2015-2030 lasi — Zona Metropolitand, aprobata prin
Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Iagi nr.402/2017;

e Planul de Mobilitate Urbana Durabila pentru Polul de Crestere lasi, aprobat prin Hotarérea
Consiliului Local al Municipiului Iasi nr.26/28.02.2017 modificatd prin H.C.L.

nr.401/29.09.2017.

Actionarul unic se asteapti la realizarea unei politici de investitii adecvate, finand cont de faptul
cd activitatea societitii se desfisoara intr-un mediu concurential competitiv. In acest sens, planul de
investitii propus trebuie si duci la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum
si a indicatorilor financiari si nefinanciari aprobati.

Planul de investitii se va fundamenta pe baza unor studii de fezabilitate, care si asigure eficienta
economica a acestor investitii precum si potentialul castig al actionarului. Politica de investitii trebuie
corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare ale Municipiului lagi in perioada 2027 - 2030 si in
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continuare, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate.

in vederea eficientizarii activitatii si cresterii gradului de satisfactie al populatiei, cu privire la
politica de investitii a societitii, este oportun a se lua in calcul o serie de masuri, precum:

¥ Modernizarea spatiilor de expunere si prezentare a produselor alimentare si nealimentare;

¥ Amenajarea unor spatii de depozitare corespunzatoare pentru produsele alimentare, care sa
indeplineasc toate cerintele impuse de normele sanitar-veterinare;

Securizarea zonelor de acces 1n interiorul pietelor;

Amenajarea unui numir sporit de locuri de parcare in zona pietelor alimentare si nealimentare;
Digitalizarea sistemului de incasare a taxelor de folosinta si evidenta, in timp real, a locurilor
de vanzare din pietele agroalimentare;

v Investitii in parapeti fonoabsorbanti pentru eliminarea zgomotului;
v Investitii in renovarea cladirilor administrative precum si acoperirea in totalitate tuturor spatiilor unde

sunt depozitate produsele pentru a fi comercializate;
v Crearea unui HUB sau a unei hale pentru depozitarea, achizitionarea si revanzarea produselor

producatorilor locali sau zonali.

Potrivit dispozitiilor art.20 din O.G. nr.71/2002 privind organizarea §i funcfionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile
ulterioare, finantarea cheltuielilor de investitii se asigurd din urmatoarele surse:

AN

a) alocatii de la bugetul local, in functie de natura si de modul de organizare si functionare a
serviciului;

b) credite bancare, interne sau externe, garantate de autorititile administratiei publice locale sau
de Guvern;

¢) sprijin nerambursabil obtinut prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

d) taxe speciale instituite in conditiile legii;

¢) participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-privat;

f) transferuri de la bugetul de stat citre bugetele locale pentru obiectivele incluse in cadrul unor
programe de investitii realizate cu sprijin financiar extern, la a caror finantare participa si

Guvernul;
g) venituri proprii ale operatorului;
h) alte surse constituite potrivit legii.

IX. Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare
si conducere ale Societiitii Ecopiata S.A.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societiii si autoritatea publica
tutelard ca actionar unic, se va face conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare precum si H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in conformitate cu prevederile art. 57 din O.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de administratie sau,
dupa caz, Directorul general, are obligatia sa transmitdi A.M.E.P.L.P. si, dupd caz, autoritatii publice
tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori de cate ori se
solicitd, fundamentdri, analize, situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative ale autoritatilor.

Societatea ECOPIATA S.A. prezinti autoritatii publice tutelare si A.M.E.P.L.P., nu mai tarziu
de data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include stadiul
indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativa si transparenta, precum si stadiul
indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati.
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Structurile de guvernanti corporativd de la nivelul Societitii ECOPIATA SA intocmesc un
raport trimestrial, pana la data de 20 a lunii urmétoare trimestrului precedent, privind realizarea
indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractul de mandat pe care il transmit autoritatii publice

tutelare si A.M.E.P.LP.
intreprinderea publica, prin intermediul Consiliului de administratie, transmite A.M.E.P.1.P.

informatiile solicitate in termen de cel mult 30 de zile de la solicitare.
In caz de deviere de la indicatorii de performant stabiliti ca anex4 la contractele de mandat ale

administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica, in scris, autoritatea public tutelard si
actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performanta. Notificarea trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza
devierii sau atunci cand administratorii constati ci o astfel de deviere este foarte probabila.

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelara si intreprinderea publicd, inca din faza
procesului de selectie al membrilor Consiliului de Administratie, il reprezintd Scrisoarea de asteptari,
document care se reflectd in Declaratia de Intentie, Planul de Administrare si Contractul de Mandat.
De asemenea, indicatorii de performanti financiari si nefinanciari anexati contractelor de mandat ale
administratorilor sunt derivati din asteptarile specifice ale actionarului, exprimate in scrisoarea de
agteptdri.

in general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publica respectd urmatoarea ierarhie:
Autoritatea Publici Tutelard/Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie si Director,
raportarea urmand si ea aceeasi ierarhie.

X. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor

Autoritatea publici tutelara solicitd Societatii Ecopiata S.A. si contribuie la regenerarea urbana
a pietelor, obiectiv important de imbunititire a calitatii serviciilor.

Regenerarea urbani a pietelor se face luand in considerare intreaga zona rezidentiald precum si
reglementrile previzute in planurile urbanistice, valorificdndu-se oportunitatea de a creste bundstarea
economici si sociald prin organizarea de targuri de produse traditionale, manifestéri folclorice dedicate,
concursuri culinare, prezentiri, promoviri de produse casnice si diseminarea identitatii producitorilor
locali.

in conformitate cu Strategia Integrati de Dezvoltare Urbani 2015-2030 a Municipiului Iasi,
una dintre directiile de actiune priveste Incurajarea consumului de produse locale/din agricultura
ecologicd prin promovarea i cresterea accesului pe piafd a producdtorilor locali prevazand ca tintd o
crestere de 25% intr-un orizont de timp 2023 — 2027 perioada in care pot fi implementate proiectele
finantate prin surse europene.

Este de dorit implementarea unui proiect al cdrui obiectiv s fie minimizarea impactului asupra
mediului, a pietelor alimentare, adoptind un model ecologic de piata.

Modelul ecologic al pietelor alimentare are ca obiectiv limitarea impactului asupra mediului,
prin:
limitarea consumului de energie;
limitarea consumului de apé;
limitatea productiei de deseuri prin imbunatatirea activitatii de reciclare;
cresterea utilizarii resurselor refolosibile si a substantelor care au un efect mai putin

nociv asupra mediului;
promovarea informirii asupra mediului §i a educatiei in domeniu.
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Atét pentru asigurarea imbunatitirii performantelor de mediu cét si pentru definirea unui bun
management general, se pot stabili criterii obligatorii pentru:

consumul total anual de energie;

consumul total anual de ap3;

indicatori pentru deseuri;

indicatori pentru sortare;

indicatori ai consumului intern;

indicatori ai nivelului de sdnatate, si siguranti la locul de munci;
indicatori ai managementului mediului.

VVVVYVYVVYY

Managementul mediului di posibilitatea oricédrei organizatii sau unitate de afaceri si controleze
impactul asupra mediului a activitatilor, produselor si serviciilor. Un sistem de management al mediului
efectiv poate reduce impactul activititilor umane asupra mediului, poate identifica oportunitatile de
reducere a costurilor precum si reducerea riscurilor de contaminare a mediului.

XI. Etica, integritate si guvernanta corporativa
Asteptirile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament céteva valori i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al administratorilor:
Etica manageriald: Administratorii societatii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult, vor lua si

aplica decizii care impacteazi angajatii, findnd cont de recompensarea identicd pentru contributie
identica, un principiu universal de etici manageriald. In plus, administratorii vor actiona intotdeauna in

favoarea intereselor societatii.
Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de eticd, antifrauda si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si tratarea corectd a

conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale
eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostinta de
cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale; administratorii vor depune diligentele necesare pentru
cresterea continui a nivelului de competentd atét al lor cat si al angajatilor societatii.

Impartialitatea si nediscriminarea: Principiul conform cdruia administratorii sunt obligati s
aibi o atitudine obiectiva, neutra fati de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd in
exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sd solicite sau s accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detin.

Libertatea de gdndire §i de exprimare: Principiul conform ciruia administratorul poate si-si
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept i a bunelor moravuri.

Corectitudinea: Principiul conform ciruia administratorul in exercitarea mandatului trebuie sa
respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare.

Deschiderea si transparenta: Principiul conform caruia activitdtile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice.

Confidentialitatea: Principiul conform cdruia administratorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.
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Consiliul de administratie adopt3, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a
societatii si se revizuieste anual, daca este cazul.

intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administraie trebuie sd publice
Codul de etici pe pagina proprie de internet in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia.

in materia eticii, integrititii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

e de elaborare a Codului de etica §i de respectare a acestuia;

e de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societétii;

o de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incét societatea, autoritatea
publici tutelara si actionarii si nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist
si indiscret al administratorului;

e de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente;

e in cazul inceperii urmiririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
previzute la art.6 din Legea nr.31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la data trimiterii in judecata,

fard a fi necesare alte notificari.
in ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmatoarele competenie si
obligatii:

o Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazi propuneri pentru functia de membru in
noul consiliu de administratie, elaboreazi si propune consiliului de administratie procedura de
selectie a candidatilor pentru functiile de director §i pentru alte functii de conducere, recomanda
consiliului de administratie candidatii pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind
remunerarea directorilor gi a altor functii de conducere.

e Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitifilor de control cu riscurile
generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeazi,
evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de mésuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil
cu miasurarea solvabilititii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, si informeaza sau, dup caz, face propuneri consiliului de administraie, respectiv
consiliului de supraveghere

e Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate §i
de modificare a unor acte normative, cu modificarile si completdrile ulterioare.

o In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar Comitetul de
nominalizare si remunerare si Comitetul de audit sunt formate din administratori neexecutivi.
Cel putin unul dintre membrii fiecdrui comitet este independent.

o Intreprinderea publica va stabili prin actul constitutiv sau regulament intern modul de
functionare i procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

in ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si auditori, auditorii interni raporteaza direct
consiliului de administratie.

fn ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si directori, modul de organizare a activitatii
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directorului general se stabileste prin decizia consiliului de administratie, atributiile si raspunderile
fiind cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare al societitii. Fiecare administrator poate
solicita Directorului General informatii cu privire la conducerea operativa a societatii, acesta din urma
punind la dispozitie, de indata, documentele solicitate.

Directorul general va informa consiliul de administratie in mod regulat si cuprinzétor atat asupra
operatiunilor intreprinse cét si a celor avute Tn vedere precum si asupra tuturor neregulilor constatate
cu ocazia indeplinirii atributiilor sale.

XII. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli
si alte aspecte ale afacerii

Potrivit prevederilor art.19 din O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public §i privat de interes local, ,.cheltuielile curente pentru
asigurarea functionirii propriu-zise a serviciilor de administrare a domeniului public si privat si
efectudrii/prestarii activitatilor edilitar-gospodaresti specifice acestora, (...) se asigurd prin incasarea de
la utilizatori, pe baza tarifelor, preturilor sau taxelor locale legal aprobate, a unor sume reprezentand
contravaloarea serviciilor furnizate/prestate sau prin alocatii bugetare cu respectarea urmdtoarelor
conditii:

a) organizarea si desfisurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a activitatilor
prestate;

b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

¢) reflectarea costului efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor in structura si nivelul tarifelor, al
pretului biletelor sau al taxelor locale practicate;

d) ajustarea periodici a preturilor, tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzatoare in
nivelul acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a unor prefuri si tarife;

¢) recuperarea integrali a cheltuielilor prin tarife, pretul biletelor sau taxe locale;

f) acoperirea prin tarife, pretul biletelor si taxele locale cel putin a sumelor investite §i a
cheltuielilor curente de functionare si intretinere a serviciilor;

g) calcularea, inregistrarea si recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe specifice
infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pret, tarif sau taxa in cazul gestiunii
directe si prin redeventa in cazul gestiunii delegate.”

O.G. nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau defin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificirile si completirile ulterioare, prevede pentru fundamentarea
bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici, urmétoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind imbunatatirea
performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilita prin legea anualé a bugetului de stat;

¢) criteriile de performanti specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitétii
muncii, previzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a
Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate pe baza
posibilitatilor reale de platd a acestora;

e) programele de investifii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finanfare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.
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Asteptarile actionarului unic cu privire la cheltuieli sunt urmétoarele:

> stabilirea de reguli generale privind aprobarea cheltuielilor viitoare, conform bugetului de
venituri si cheltuieli;

» reducerea platilor si a creantelor restante, care poate fi monitorizatd prin indicatori de
performanti anexati contractelor de mandat;

> imbunatitirea calitatii serviciilor $i modul de administrare al infrastructurii;

» imbunatitirea performantei financiare, operationale, dar si cea legatd de guvernanta corporativa
prin indicatori de reducerea costurilor, productivitatea muncii, transparenti;

» comunicarea oricarei ingrijordri cu privire la evaluarea ex-post a indicatorilor de performanta,
facuta de organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

» controlul costurilor. Este important ca intreprinderea publicd s& opereze in cea mai eficienta
manierd posibili, pentru a se asigura ci utilizatorii primesc servicii la prefuri suportabile.
Aceasti abordare necesiti o atentie sporiti indreptata asupra costurilor, prin livrarea de servicii
eficiente, in mod transparent si sustenabil;

> avertizare prealabild asupra oricdrei modificéri intervenite in prognoza care std la baza Planului

de Administrare:

- este important ca administratorii s3 informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere

de la performanta asteptati;
- actionarii se asteapti ca administratorii si faci o cuantificare a riscurilor si sd consulte Tn

timp util actionarii daca se asteaptsi devieri semnificative de la tintele previzionate.
» administratorii si lucreze in echipa pentru a asigura, a urmari si a modifica la nevoie, directia
strategica a intreprinderii publice;
> analiza prognozei pentru fiecare an. cuprinsi in Planul de Administrare. care si reflecte scenarii

probabile de pret.

Consiliul de administratie va implementa recomandarile mentionate anterior, in vederea
maximizarii valorii afacerii prin imbunititirea performantei §i a unui management eficace al
capitalului, in conformitate cu asteptarile enumerate in aceasta scrisoare.

X1I1. Indicatorii de performanti

in conformitate cu prevederile art. 2 alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G.
nr.639/2023, ,.Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice i recomandd o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publica”.

Indicatorii de performanta sunt clasificati ca financiari si nefinanciari.

Categoriile de indicatori financiari i detalierea acestora sunt prevazute in anexa nr. 2a.

in conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investifii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;
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d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Categoriile de indicatori nefinanciari si detalierea acestora sunt prevazute in anexa nr. 2b.

Anexele nr.2a si nr.2b se regisesc in Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, parte integranta din Hotaréarea nr. 639/2023.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari i valorile minime ale acestora pentru
Societatea ECOPIATA S.A. sunt cei stabiliti prin Ordinul Presedintelui AM.E.P.LP.
nr.651/24.12.2024, publicat in Monitorul Oficial al Romdniei nr. 187/04.03.2025, prezentati in Anexa
nr.1 la prezenta scrisoare de asteptiri.

Indicatorii specifici Societitii ECOPIATA S.A. vor avea in vedere respectarea normelor de
igiend si sigurantd in piete si trguri, gradul de ocupare a spatiilor inchiriate, calitatea serviciilor,

numirul de evenimente organizate si gradul de conformitate si informare privind siguranta produselor:

[Indicator specific

| [Descriere

”Formula de calcul

“Lintﬁ/lnterpretare / Actiune ‘

Numir de controale
efectuate pentru
respectarea normelor de
igiena si sigurant3 in piete
si tArguri

Maisoara gradul de
verificare a spatiilor
pentru igiend,
securitate, iluminat si
respectarea normelor

(Nr. spatii verificate /
Nr. total spatii) x 100%

2027: 92%, 2028: 93%, 2029:
94%, 2030: 95%,

Daca procentul este sub target, se
intensificd controalele gi
instruirile personalului
administrativ

Gradul de ocupare a
spatiilor inchiriate

Misoara utilizarea
efectiva a spatiilor
din piete i targuri de
citre comercianti

(Nr. spatii ocupate / Nr.
total spatii disponibile)
x 100%

2027: 86%, 2028: 87%, 2029:
88%, 2030: 89%,

Nivel scizut indic neatractivitate
sau probleme de gestionare; se pot
ajusta chirii sau campanii de
[promovare

Indice de calitate a
serviciilor si
infrastructurii

Evalueazi curatenia,
securitatea,
iluminatul si
facilititile pietelor si
targurilor

Media scorurilor din
evaludrile anuale ale
fiecarui criteriu (%)

2027: 82%, 2028: 83%, 2029:
84%, 2030: 85%,

Valori scizute determind
interventii asupra infrastructurii i
cresterea frecventei intrefinerii

Numdr de
evenimente/targuri
organizate

Misoara activitatea
de promovare si
atragerea publicului
in piete si targuri

1
Nr. total

evenimente/targuri
organizate anual

2027: 3; 2028: 4, 2029: 5, 2030:5,
Daca numdirul este sub target, se
planifica evenimente suplimentare
si campanii de promovare

Gradul de conformitate si
informare privind
siguranta produselor

Misoara controlul
calititii alimentelor
(nivel nitrati si alte
standarde) si
activitatile de
informare a
publicului

% produse conforme +
Nr. campanii publicitare

2027: 91% produse + 5 campanii,
2028: 92% + 5 campanii, 2029:
02% + 6 campanii, 2030: 93% + 6
campanii

Valorile sub target impun
intensificarea controalelor §i
cresterea campaniilor de educare a
consumatorilor

4]




Indicatorii cheie de performanti vor fi selectati din randul indicatorilor financiari si
nefinanciari reglementati si ai celor specifici, pentru a evalua performanta economica, operationalad si
calitatea serviciilor oferite de Societatea ECOPIATA S.A., iar valorile tintd vor fi stabilite astfel incat
sa reflecte o evolutie pozitiva fatd de anul precedent.

La stabilirea indicatorilor cheie de performantd este necesar a se avea in vedere si art. 9 alin.
(1) lit. ¢) din O.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificdrile si completdrile ulterioare, potrivit
carvia: “la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici au in vedere, dar
fird a se limita la acestea, urmdtoarele: (...) c) criteriile de performania specifice si obiectivele
cuantificate privind reducerea (...) creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a
cifrei de afaceri, precum §i cresterea productivitdfii muncii, previzute in contractele de mandat,
stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de administratie (...) si a planului de
management al directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici”.

in acest sens, asemenea oricarei alte societiti cireia i se aplici prevederile actului normativ
sus-mentionat si operatorul economic Ecopiata S.A. Iasi trebuie si pund accentul pe cresterea profitului,
a cifrei de afaceri, precum si a productivitdfii muncii, alaturi de cresterea gradului de ocupare a pietelor
agroalimentare, bazarului si targurilor administrate de societate si a accelerarii investitiilor.

Pentru o abordare echilibrati a evaluirii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP,

care insumate reprezinta o coti procentuali de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 50-75% ICP financiari;

- 25-50% ICP nefinanciari — operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin care
se masoard gradul de atingere a obiectivelor de politica publicd si economica ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice,
obiectivelor sectoriale ale autorititii publice tutelare, indicatorii orientati catre servicii publice, precum
si indicatori referitori la guvernanta corporativa.

Gradul total de realizare a ICP determinat conform alin. (2) poate fi:

a) sub asteptdri, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de pana la 85%;

b) conform asteptirilor, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este cuprins intre 85%
si 100%;

¢) peste asteptari, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%.

La determinarea gradului total de realizare a ICP conform modalitétii de calcul prevazute la
alin. (2), pentru fiecare indicator utilizat se ia in calcul gradul efectiv de realizare, dar nu mai mult de
100%, cu exceptia ICP din categoria indicatorilor de rentabilitate previzuti in anexa nr. 2a, caz in care

se ia in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%.

Plata componentei variabile se acordd numai pentru categoriile prevazute la alin. (3) lit.b) si ¢).
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XIV. Concluzii

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard stabileste
performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice precum
si politica autoritatii privind societatea, care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioad3 de cel putin patru ani.
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